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PREMESSA

Il territorio del Comune di Campione d’Italia ¢ enclave italiana in Svizzera.

Tale patticolate posizione geogtafica, con evidenti riflessi in ambito socio-economico e politico,
non consente di rappottate il Comune di Campione d’Italia, sia pure in modo approssimativo,
con gli altti Comuni italiani di pati dimensione demografica.

La specialita del Comune ¢ ampliamente desctitta dallo Statuto comunale.

Tuttavia, si ritiene di accennate btevemente alle peculiatita citate e che direttamente o
indirettamente, hanno detetminato ’adozione di provvedimenti riferiti al Comune di Campione
d’Italia che non trovano confronto con altre amministrazioni locali.

E’ necessario ptemettete ad ogni ulteriote specificazione che, a dell’insetimento nel contesto
elvetico del Canton Ticino, la moneta cottente a Campione d’Ttalia ¢ il franco svizzero e tutte le
transazioni avvengono in questa moneta che ¢ utilizzata anche per la redazione del bilancio del
Comune e conseguentemente pet il pagamento degli stipendi del personale dipendente.

La situazione sin qui delineata, abbinata alla mancata contiguita tettitoriale con lo Stato italiano,
comporta inoltte numerose difficolta a garantire servizi essenziali, alttove affidat
all’amministrazione centrale e/o regionale:

- Passistenza sanitaria per i cittadini campionesi & gatantita attravetso un’intesa tra Regione
Lombatdia, ATS Insubtia e Comune di Campione d’Italia che prevede una sanita mista
italo-elvetica, nella quale le spese eccedenti la quota capitaria regionale italiana o riferiti a
istituti speciali sono gestiti ditettamente dal Comune (setvizio ambulanza svizzeta,
indennita di sede al Medico di medicina generale, fornitura farmaci della farmacopea
svizzera), attraverso trasfetimenti statali vincolati (art. 7-bis del L. 31.3.2005, n. 43
ss.mm.ii.);

- le scuole dell’obbligo (fino alla terza media) sono presenti sul tertitorio, ma pet quanto
riguarda le scuole supetiori gli studenti si rivolgono agli istituti del vicino Canton Ticino;

- il servizio di trasporto pubblico locale, interno al paese e con i comuni ticinesi limitrofi e

fino a Lugano, & assicurato da apposito contratto oneroso con Societa svizzeta a costi
svizzeti,

- i servizi di raccolta e smaltimento dei rifiuti, che avvengono al di fuoti della linea
doganale italiana, devono necessariamente essere affidati ad aziende ticinesi con costi
svizzeti,

- il servizio di deputazione delle acque avviene attravetso adesione ad apposito consotzio

con i comuni ticinesi, anch’esso con costi svizzeri;

- il servizio di pronto intervento dei vigili del fuoco ¢ affidato, con convenzione onetosa,

al Corpo Pompieti del comune svizzero di Melide;



SEZIONE I - FATTORI E CAUSE DELLO SQUILIBRIO

Il comune di Campione d’Italia, conseguentemente alla dichiarazione di dissesto (D.C.C. n. 7
dell’11 giugno 2018), non ¢ stato in grado di redigere ed approvare per gli anni 2018, 2019 e
2020 una ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato cosi come previsto dall’art. 259 del TUEL.

Tale fattispecie veniva evidenziata dal Commissatio Straotdinario con nota inviata in data
16.06.2020 - prot. 3456 - al Ministero dell’Intero del seguente tenore: “... /a circostanza di aver
potuto ridurre le spese solo 15 mesi dopo la dichiarazione di dissesto, a conclusione delle verfenya gindiziaria
promossa dai dipendenti collocali in disponibilita, agginnta alle rate dei nutui per la costruzione del nuovo
Casino, dell’importo di oltre 6.000.000 di € coperte da delegazione di pagamento, sono le pinr rilevanti cause che
hanno impedito la predisposizione di un bilancio stabilmente equilibrato per gli anni 2018, 2019, essendo
venuta meno lentrata garantita in precedenza dai proventi della Casa da Gioco, chiusa per fallimento da luglio
2018.”

I.a mancata approvazione dell’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato rappresenta - pettanto
pp 1 g PP P

- pet questo Ente uno stato di fatto che non ha avuto soluzione nemmeno nel periodo di

gestione commissariale.

Con nota n. n. 7819 del 26 novembre 2020 da parte del neo eletto Sindaco veniva presentata
alla Corte dei Cont richiesta di parere sulla possibilita di procedere a un’ulteriore dichiarazione
di dissesto, ex art. 244 TUEL, ancotrché la precedente procedura non si sia ancora conclusa o
alla proceduta di tiequilibrio finanziario pluriennale, a dichiarazione di dissesto gia avvenuta.

La Corte dei Conti, con deliberazione n. 184/2020/Par assunta dalla - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia - in data 17.12.2020 e depositata il 22.12.2020 cost decideva:

«ll comune che ha deliberato lo stato di dissesto, ¢ che non ¢ in grado di predisporre lipotesi di bilancio
stabilmente riequilibrato, non puo deliberare una seconda dichiarazione di dissesto_ finanziario senza aver chiuso
la prima procedura.

Ricorrendone tutti i presupposti, la cui valutazione ¢ rimessa alla responsabilita dell’ente locale, ¢ invece possibile
ricorrere alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale prevista dall'articolo 243-bis, secondo guanto
disposto dall’articolo 256, comma 12, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267».

I1 D.I.. 10 ottobre 2012, n. 174, convertito con modificazioni in Legge 7 dicembre 2012 n. 213
che ha introdotto nuove procedure rivolte al sistema delle autonomie locali a sostegno delle
politiche autonome di risanamento.

In particolare gli artt. 243 bis, 243 ter e 243 quater del TUEL hanno previsto la facolta per i
Comuni, per i quali sussistono squilibri strutturali di bilancio in grado di provocare il dissesto
finanziario nel caso in cui non siano sufficienti le misure degli artt. 193 ¢ 194 del citato TUEL,
di attivare una procedura di riequilibrio finanziario pluriennale.



1. Pronunce della Sezione Regionale di Controllo della Corte dei conti e misure

correttive adottate dall’ente locale

Estratto deliberazione n. 184/2020/Par assunta dalla Corte dei Conti - Sezione Regionale di
Controllo per la Lombardia - in data 17.12.2020 e depositata il 22.12.2020 il cui dispositivo
testualmente recita:

«Il comune che ha deliberato lo stato di dissesto, e che non ¢ in grado di predisporre [’ipotesi di
bilancio stabilmente riequilibrato, non puo deliberare una seconda dichiarazione di dissesto
finanziario senza aver chiuso la prima procedura.

Ricorrendone tutti i presupposti, la cui valutazione ¢é rimessa alla responsabilita dell ente locale, é
invece possibile ricorrere alla procedura di riequilibrio finanziario pluriennale prevista
dall'articolo 243-bis, secondo quanto disposto dall’articolo 256, comma 12, del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267»;

2. Saldo di finanza pubblica
Disavanzo esercizio 2018 Chf. 16.545.029,78
Disavanzo esercizio 2019 Chf. 4.908.388,43
Avanzo competenza 2020 Chf. 6.125.994,56

3. Andamenti di cassa

3.1 — Analisi sull’utilizzo dell’anticipazione di tesoreria

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2018 2019 2020 2021
Entita anticipazioni complessivamente corrisposte
(accertato al Tit. 7) 21.354.668,33 18.734.083,03 14.966.051,54 21.570.000

Entita anticipazioni complessivamente restituite
(impegno al Tit. I1I)

Entita anticipazioni non restituite al 31.12

21.354.668,33

18.734.083,03

14.966.051,54

Limite anticipazione concedibile ai sensi dell’art. 222 TUEL

21.570.000,00,

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

Entita delle somme maturate per interessi passivi

0,00

0,00

0,00

0,00

Entita massima delle entrate a specifica destinazione utilizzata in|
termini di cassa ex art. 195 TUEL con corrispondente vincolo
sull’anticipazione di tesoreria concedibile

Esposizione massima di tesoreria

21.570.000,00

21.570.000,00

21,570.000,00

Giorni di utilizzo delle anticipazioni

365

365

366

3.2 - Si evidenzia che I’Ente sin dall’esercizio 2013 ¢ in costante anticipazione di cassa. A al fine
si evidenzia che ai sensi dell’art. 3 comma 11- bis del D.L. 31.122020, n. 183, convertito nella
Legge 26 febbraio 2021, n. 183 ¢ stata prorogata sino all’anno 2027 la disposizione di cui all’art.
I, comma 555, della L. 27.122019, n. 160 alle medesime condizioni di cui all’art. 1, comma 547,
della citata legge n. 160 del 2019.

3.3 L’Ente non ha utilizzato entrate aventi specifica destinazione, ex art. 195 TUEL.



4. Analisi sugli equilibri di bilancio di parte corrente e di parte capitale

4.1 Equilibrio di parte corrente e di parte capitale

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO Esercizio 2018 | Esercizio 2019 | Esercizio 2020 | Esercizio 2021
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente () 1.000.000,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 16.964.459,72 15.544.674,06 18.394.030,22 15.675.060,00
di cui per estinzione anticipata prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)
D) spese Titoli 1.00 - Spese correnti (-) 26.350.953,56 14.083.598,12 6.689.508,67 7.535.500,00
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (=)
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale )
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari () 6.602.960,00 6.602.960,00 8.844.684,00 5.091.038,00
di cui per estinzione anticipata prestiti 3.056.038,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (D.L. n. 35/2013)

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) -16.989.453,84 | - 5.141.884,06 2.859.837,55 3.048.522,00
H) Utilizzo avanto di amministrazione per spese correnti (+)
di cui per estinzione anticipata prestiti
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)
di cui per estinzione anticipata prestiti
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base
a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
di prestiti (+)
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)
O0=G+H+I-L+M -16.989.453,84 | - 5.141.884,06 2.859.837,55 3.048.522,00
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)
Q) FPV per spese in c/capitale iscritto in entrate (+)
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 444.424,06 339.933,63 338.383,00 225.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti destinati al
rimborso dei prestiti (-)
[) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (=)
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)
S2) Entrate Titolo 5.03 per riscossione crediti di medio-lungo
termine (-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre Entrate per riduzione di
attivita finanziarie ()
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base
a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)
M) Entrate da accensione prestiti destinati a estinzione anticipata dei
prestiti (-)
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 106.438,00 128.263,99 225.000,00
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (=)
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie )
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
7=P+Q+R-C-1-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 444.424,06 233.495,63 210.119,01 -

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)
S2) Entrate Titolo 5.03 per riscossione crediti di medio-lungo
termine +)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre Entrate per riduzione di
attivita finanziarie (+) 3.056.038,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)
X2) Spese Titolo3.03 per Concessone crediti di medio-lungo
termine (-)
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita
finanziarie (-)
EQUILIBRIO FINALE W = O+Z+S1+82+T-X1-X2-Y -16.545.029,78 | - 4.908.388,43 6.125.994,56 3.048.522,00




Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti
pluriennali:
Equilibrio di parte corrente -16.989.453,84 | - 5.141.884,06 2.859.837,55 3.048.522,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese
correnti ) 2
Entrate non ricorrenti che non ganno dato copertura a impegni (-)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli
investimenti pluriennali -16.989.453,84 | - 5.141.884,06 2.859.837,55 3.048.522,00
4.2  Entrate e spese correnti aventi carattere non ripetitivo
ENTRATE Accertamenti di competenza
Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
Tipologia 2018 2019 2020 2021
Contributo rilascio permesso di costruire
Contributo sanatoria abusi edilizi ¢ sanzioni
Recupero evasione tributaria
Entrate per eventi calamitosi
Canoni concessori pluriennali
Sanzioni al codice della strada 20.280,70 110.191,70 2.791,00 2.000,00
Plusvalenze da alienazione
Altre *
Totale 20.280,70 110.191,70 2.791,00 2.000,00
SPESE Impegni di competenza
Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
Tipologia 2018 2019 2020 2021
Consultazioni elettorali o referendarie locali 3.964,00 4.869,98 12.814,00
Ripiano disavanzi aziende riferiti ad anni pregressi
Oneri straordinari della gestione corrente 4.209,95 3.055,00 10.000,00
Spese per eventi calamitosi
Sentenze esecutive ed atti equiparati
Altre *
Plusvalenze da alienazione
Totale 8.173,95 4.869,98 15.869,00 10.000,00
5. Risultato di amministrazione
5.1 Dimostrazione del risultato di amministrazione.
5.1.1 | Risultato di amministrazione (Ultimo rendiconto approvato 2017)
GESTIONE 2020
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 01/01 -
Riscossioni (+) 3.458.290,47 67.077.686,37 70.535.976,84
Pagamenti (-) 27.068.492,66 43.467.484,18 70.535.976,84
Saldo di cassa al 31/12 = .
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31/12 (=)
Fondo di cassa al 31/12 =) )
Residui attivi k) 16.839.038,14 16.771.183,98 33.610.222,12
- di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima
del Dipartimento delle finanze
Residui Passivi () 16.269.890,74 39.289.446,84 55.559.337,58
Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti ) -
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale ) -
Risultato di Amministrazione al 31/12 (A) =) -21.949.115,46




Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2017

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 556.433,70

Fondo anticipazione liquidita D.L. n. 35 del 2013 e successive modifiche e
rifinanziamenti

Fondo perdite societa partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

Totale parte accantonata (B) -

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

Totale parte accantonata (C) -

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli
investimenti (D)

6.1

Totale parte disponibile (E=A-B-C-

D)

- 22.505.549,16

Se E ¢ negativo, tale importo ¢ iscritto tra le spese del bilancio di previsione come da disavanzo da ripianare

Risultato di gestione

Il risultato della gestione di competenza, negli esercizi 2018 e 2019, presenta un disavanzo rispettivamente di Chf.
17.423.614,78 ¢ 4.908.388,43 mentre nell’esercizio 2020 presenta un avanzo di Chf. 8.370.994,56, come risulta

dai seguenti elementi:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
ESERCIZIO
' 2018 2019 2020
Accertamenti di competenza (+) 52.944.96744 50.379.301,91 53.576.504,11
Impegni di competenza (=) 69.489.99722 55.287.690,34 47.450.509,55
Saldo = - 16.545.029,78 | - 4.908.388,43 6.125.994,56
Quota di FPV applicata al bilancio (-)
Impegni confluiti nel FPV =) - 16.545.029,78 | - 4.908.388,43 6.125.994,56
Saldo gestione di competenza (+) - 16.545.029,78 | - 4.908.388,43 6.125.994,56
cosi dettagliati
DETTAGLIO GESTIONE COMPETENZA
ESERCIZIO
2018 2019 2020

Riscossioni (+) 51.504.69395 49.143.286,48 51.698.249.47
Pagamenti ) 25.973.632,70 24.121.545,89 25.660.425,66

(A) 25.531.06125 25.021.740,59 26.037.823,81
Fondo Pluriennale Vincolato Entrata Applicato al Bilancio (+)
Fondo Pluriennale Vincolato Spesa (-)

(B) - - -
Residui Attivi (+)
Residui Passivi (-) - - -

© - - -
Saldo avanzo/Disavanzo di competenza 25.531.06125 25.021.740,59 26.037.823,81




6.2 Risultato della gestione di competenza con applicazione avanzo e disavanzo:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
ESERCIZIO
2018 2019 2020
Risultato gestione di competenza - 16.545.029.78 | - 4.908.388,43 6.125.994.56
Avanzo d'amministrazione applicato
Quota di disavanzo ripianata
Saldo - 16.545.029,78 | - 4.908.388,43 8.370.994,56
T Capacita di riscossione nel triennio precedente
7.1 Analisi della capacita di riscossione
Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020
< > - < ~ R 2 = .
5] ) 5 S o ] &© 5 S o e ) =] S o
= = s 22 = ‘g2 s 22 = k= s 22
g 2 52 B g 2 B iSE, g 2 5 .S %
5] g e % < 5] § g g < 5] % S § <
< f 2 & g =
Titolo I - Entrate di
natura tributaria 7.649.201,25 6.600.000,00 | 86,28 3.147.888,25 2.393.176,85 | 76,02 2.265.789,00 1.828.859,00 | 80,71
Titolo I -
Trasferimenti correnti 7.778.119,10 7.778.119,10 100 11.756.279,00 11.745.547,00 | 99,91 14.971.838,58 | 14.622.809,00 | 97,67
Titolo III - Entrate
extratributarie 1.537.139,37 1.216.170,57 | 79,12 640.506,81 347.595,28 | 54,27 1.156.402,64 609.815,96 | 52,73
Totale Entrate 16.964.459,72 | 15.594.289,67 | 91,92 15.544.674,06 14.486.319,13 | 93,19 18.394.030,22 | 17.061.483,96 | 92,76

Dimostrazione degli esiti dell’attivita di recupero dell’evasione tributaria nel triennio precedente:

Esercizio

2018 2019 2020
Previsione 3.865.000,00 3.680.000,00 3.680.000,00
Accertamento (A) 3.630.098,20 3.147.888,25 2.265.789,00
Riscossione c/competenza (B) 2.580.887,75 2.393.176,95 1.828.859,00
Riscossione c/residui 739.134,00 284.230,65 429.296,00
Capacita di riscossione in ¢/competenza
(B/A)%) 71,10 76,02 80,72




8. Analisi dei residui

8.1 Grado di realizzo e smaltimento residui attivi e passivi

8.2 Analisi sull’anzianita dei residui attivi

Valori assoluti
- o =
= 5 = B =
£ £ S ¢ =2 & Z o
Gy =) =] =2 = ] © & <
Esercizio di - e ~ L n =) 3 E -+ s ) =4 =
riferimento T; :- T; E g g t P é § g § E
e 2 E E = S = - = £ i Z =
[+ bl S = I o 5 13
&= z E |l a £ g g 3
= = ~ = <
e = 5
2018 1.049.200,00 320.968,80 1.370.168,80 1.370.168,80
2019 754.711,40 10.732,00 292.911,53 1.058.354,93 8.178,00 1.066.532,93
2020 436.930,00 349.029,58 546.586,68 1.332.546,26 107.790,00 1.440.336,26
Totale residui 2.240.841,40 359.761,58 1.160.467,01 3.761.069,99 115.968,00 - 3.877.037,99

Avendo I’Ente dichiarato il dissesto in data 7 giugno 2018 la gestione dei residui attivi
contempla valori riferiti esclusivamente alle annualita 2018/2020.

L’Ente ha provveduto a verificare che fra gli accertamenti e i residui attivi non vi siano somme che
non hanno un titolo giuridico che li giustifichi.

8.3 Analisi sull’anzianita dei residui passivi

Valori assoluti
3 5 5
Esercizio di — e « g -+ 2 = ~ E - g
riferimento < S 2 £ 2 E g 2 g i @
£ = = S = f = ) S =
= @ = £ = g & = -9 s
(/)n' ) Y g =
b4 4} g
& 7 Z
2018 17.829.531,52 3.287.914,26 44.250,41 21.161.696,19
2019 8.537.998.,04 75.703,00 3.511.284,31 307.076,07 12.432.061,42
2020 1.090.285,69 108.215,89 5.532.914,26 92.616,51 4.579.032,35
Totale residui 28.336.400,25 183.918,89 12.332.112,83 443.942,99 40.417.789,96




9. Debiti fuori bilancio e passivita potenziali

9.1 Dimostrare I’andamento, nell’ultimo triennio, dei debiti fuori bilancio, riconosciuti ¢ non
riconosciuti e non ripianati. L’importo dei debiti da ripianare deve comprendere tutti i debiti
anche se risalenti nel tempo ancora esigibili

- lettera b) - copertura disavanzi

Esercizio . -
; 4T . Totale debiti F.B.
artieolo I LULELs 2018 2019 2020 da ripianare
- lettera a) - sentenze esecutive -
16.545.029,78 4908.388,43 21.543.418,21

- lettera c) - ricapitalizzazioni

- lettera d) - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

- lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa

Totale

17.423.614,78

4.908.388,43

21.543.418,21

L’esercizio 2020 si ¢ chiuso con un avanzo di competenza di Chf. 6.125.994,56 per effetto del quale il

disavanzo complessivo da ripianare al 31.12.2020 ¢ pari a Chf. 15.327.423,65.

9.2 Dimostrazione dell’evoluzione storica delle sentenze esecutive, per tipologia e dimensione nel

triennio precedente.

Allo stato non ricorre la fattispecie.
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10.  Analisi sulle modalita di gestione dei servizi per conto terzi

10.1

riferiti alle entrate e alle spese dei Servizi conto terzi:

Verificare la corrispondenza dell’accertato e dell’impegnato rispettivamente nei Titoli IX e VII

ACCERTAMENTI

IMPEGNI

SERVIZI CONTO TERZI

(Titolo IX- conto competenza)

(Titolo VII - conto competenza)

Brercizio 2019 | Esercirio2020 | PVBION | percisio o019 | sercizioaoap | MEYMION
Ritenute previdenziali e assistenziali al 189.214,55 155.007,21 250.000,00 189.214,55 155.007,21 250.000,00
‘l;eillzgl::cleerariali 1.523.151,76 818.441,99 1.300.000,00 1.523.151,76 818.441,99 1.300.000,00
Altre ritenute al personale c/terzi 14.865,95 13.523,26 100.000,00 14.865.95 13.523,26 100.000,00
Depositi cauzionali 50.000,00 50.000,00
Fondi per il Servizio economato 17.700,00 17.700,00 21.000,00 17.700,00 17.700,00 21.000,00
Depositi per spese contrattuali 10.000,00 10.000,00
Altre per servizi conto terzi* 1.420.113,61 1.217.26991 1.500.000,00 1.420.113,61 1.217.269.91 1.500.000,00
Adeguamento valutario fondo di cassa 11.934.727,32 14.582.320,38 19.000.000,00 11.934.727,32 14.582.320,38 19.000.000,00

TOTALE DEL TITOLO

15.099.773,19

16.804.262,75

22.231.000,00

15.099.773,19

16.804.262,75

22.231.000,00

10.2

spese dei Servizi conto terzi:

*

Verificare I’andamento di cassa delle riscossioni e dei pagamenti riferiti alle entrate e alle

RISCOSSIONI

PAGAMENTI

SERVIZI CONTO TERZI

(Titolo IX- conto competenza)

(Titolo VII - conto competenza)

Esercizio 2019 |  Esercizio 2020 Brey ione Esercizio2019 |  Esercizio 2020 Previsione

esercizio 2021 esercizio 2021
Ritenute previdenziali e assistenziali al 189.214,55 155.007,21 30.974,72 179.995,60 87.699,79 33.099,61
personale
Ritenute erariali 1.523.151,76 593.692,56 112.848,26 1.523.151,76 813.713,88 124.103,60
Altre ritenute al personale c/terzi 14.865,95 13.523,26 14.865,95 13.274,78 1.786,50
Depositi cauzionali -
Fondi per il Servizio economato 17.700,00 17.700,00 17.543,00 17.700,00 17.543,00 17.560,00
Depositi per spese contrattuali =
Altre per servizi conto terzi* 1.911.469,02 1.021.839,56 10.868,00 1.315.223,26 1.217.269,91 80.995,50
Adeguamento valutario fondo di cassa 11.934.727,32 14.582.320,38 2.724.148,10 11.741.760,55 14.579.883,48 2.724.148,10
TOTALE DEL TITOLO 15.591.128,60 16.384.082,97 2.896.382,08 14.792.697,12 16.729.384,84 2.981.693,31

I pagamenti contenuti nella voce “Altre per servizi conto terzi” hanno riguardato le seguenti tipologie di

spese:

DESCRIZIONE Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
1. Diritti rilascio C.LE. 3.469,84
2. Trasferimento somme O.S.L. 654.109,80 269.200,00
3. Trasferimento somme assistenza sanitaria 631.543,21 944.600,07 80.995,50
4. Riversamento somme erroneamente versate 29.570,25
Totale 1.315.223,26 1.217.269,91 80.995,50

10.3

Si & provveduto a verificare che fra gli accertamenti ed i RR.AA. dei Servizi per conto terzi non vi siano

somme che non hanno un titolo giuridico che li giustifichi e per le quali il corrispondente impegno sia gia

stato pagato
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11. Indebitamento

11.1

dall’art. 119 della Costituzione e dall’art. 204 del TUEL e I’andamento nel triennio

Verificare rispetto, nell’ultimo triennio, dei limiti in materia d’indebitamento disposti

L’Organo di Revisione ha provveduto a fornire idonea attestazione, corredata da un prospetto riepilogativo
dell’andamento del debito nel triennio precedente e I’incidenza dei relativi interessi passivi sulle

entrate correnti, all’interno del parere espresso per il Bilancio di Previsione 2015.

Rendiconto
Esercizio 2017 Esercizio 2018 Esercizio 2019
Entrate correnti 48.384.007,59 16.964.459,72 15.544.674,06
Interessi passivi 13.945,00 12.710,00 12.045,00
Incidenza percentuale 0,03 0,07 0,08

11.2  Evoluzione del debito nel quinquennio

Evoluzione del debito

Rendiconto
Esercizio 2017 Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021
+/- +/- +/- +/- +/-
Residuo del debito al 01.01 52.940.471,58 46.414.276,14 39.881.996,70 33.353.676,54 31.491.433,96
Nuovi prestiti (titolo VI entrate) - 3.056.038,00
anticipazione liquidita CDP
Estinzione mutuo
Prestiti rimborsati 6.526.195,44 6.532.279,44 6.528.320,16 4.918.280,58 4.241.781,60
Altre variazioni (cancellazioni mutui
e linee di credito)
Residuo debito al 31.12 46.414.276,14 39.881.996,70 33.353.676,54 31.491.433,96 27.249.652,36

11.3  L’Ente nell’ultimo triennio non ha fatto ricorso a strumenti quali il /easing immobiliare in
costruendo o operazioni di projectfinancing

11.4 L’Ente ha in corso una rinegoziazione del debito con Intesa SanPaolo

11.5 L’Ente non ha in essere strumenti di finanza derivata

12




12.  Tributi locali e servizi a domanda individuale

Andamento dei tributi e delle tariffe

Entrata Anno Accertato Riscosso Residui % copertura
2018 1.459.212,00 1.384.496,00 74.716,00 95%
IMU 2019 1.358.869,00 1.094.952,00 263.917,00 81%
2020 1.400.000,00 1.293.400,00 106.600,00 92%
2018 25.478,60 13.671,75 11.800,85 54%
TOSAP 2019 19.985.25 17.992,85 1.992,40 90%
2020 2.789,00 2.789,00 100%
2018 1.069,00 1.069,00 100%
Diritti pubbliche affissioni 2019 1.025,00 1.025,00 100%
2020 304,00 304,00 100%
2018 1.485.759,60 1.399.242,75 86.516,85 94%
Tomle 2019 1.379.879,25 1.113.969,85 265.909,40 81%
2020 1.403.093,00 1.296.493,00 106.600,00 92%
Grado di copertura dei servizi a domanda individuale
Servizi Anno Entrata Spesa Differenza % di copertura
2018 31.903,93 -31.903,93 0%
Impianti sportivi 2019 4.680,00 -4.680,00 0%
2020 0,00 0,00 0%
2018 145.431,10 33.793,10 111.638,00 430%
Parcheggi e parchimetri 2019 66.405,90 20.334,50 46.071,40 327%
2020 45.953,00 29.51145 16.441,55 156%
2018 58.400,00 190.305,85 -131.905,85 31%
Alberghi Case di riposo 2019 15.605,92 -15.605,92 0%
2020 5.180,00 -5.180,00 0%
2018 123.908,66 0,00 123.908,66 #DIV/0!
Mense 2019 18.340,00 18.340,00 #DIV/0!
2020 0,00 #DIV/0!
2018 88.828.,79 -88.828,79 0%
Colonie e soggiorni stagionali 2019 0,00 #DIV/0!
2020 0,00 #DIV/0!
2018 292.280,00 37.410,38 254.869,62 781%
Servizi turistici diversi 2019 1.474,00 1.474,00 #DIV/0!
2020 205.621,17 166.128,00 39.493,17 124%
2018 620.019,76 293.413,26 289.949,49 211%
Totale 2019 86.219,90 40.620,42 19.814,00 212%
2020 251.574,17 200.81945 39.493,17 125%
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13. Spese per il personale

Andamento della spesa del personale e il contenimento della stessa entro i vincoli posti dalle norme di
finanza pubblica (verifica dei criteri di cui all’art. 1, comma 557, L. 296/2006):

DESCRIZIONE Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020
Spese intervento 01 12.043.820,00 9.810.255,77 3.581.717.40
Spese intervento 03
Spese intervento 07 1.654.998,00 1.255.906,00 126.728.,40

Altre spese da specificare: buoni
pasto,missioni

Incentivi per la progettazione

Lavoro straordinario elezioni a carico altri
enti pubblici

Compensi censimento ISTAT popolazione

Quota spesa personale societa partecipate

Totale spese personale (A)

13.698.818,00

11.066.161,77

3.708.445,80

Spese escluse (B) - Indennita disponibilita

personale in eccedenza 356.792,80 1.096.950,43
Componenti assoggettate al limite di spesa
(A-B) 13.698.818,00 10.709.368,97 2.611.495,37

Incidenza percentuale della spesa del personale rispetto al complesso delle spese correnti che, qualora sia
pari o superiore al limite, pone il divieto di nuove assunzioni di personale, a qualsiasi titolo e con
qualsivoglia tipologia contrattuale e trend di crescita o di diminuzione della dotazione organica

dell’ultimo triennio, con la quantificazione delle eccedenze e delle posizioni soprannumerarie:

DESCRIZIONE Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020
Dipendenti 95 73 16
Spese per il personale 13.698.818,00 10.709.368,97 2.611.495,37
Spesa corrente 27.229.538,56 14.083.598,12 6.689.508.,67
Costo medio per dipendente 144.198,08 146.703,68 163.218,46
Incidenza % spesa del personale 50% 76% 39%

14

continuativa, né tantomeno quelli previsti dall’art. 110, comma 1 del TUEL.

L.’Ente non ha avuto, e non ha tuttora, contratti di collaborazione autonoma, collaborazione coordinata e




15. Spesa degli organi politici istituzionali

15.1 Andamento dell’ultimo triennio delle spese di competenza

politici istituzionali segue il seguente andamento:

per il funzionamento degli

organi

Per il Conto del Bilancio vanno indicati gli

ARG canpsite Esercizio 2019 Esercizio 2020 V“”j‘/fi"“e B"’(‘l','ecsigric"izcigrs“ V“rij‘/:i(’"e
Per il Bilancio le Previsioni definitive
Spese per il funzionamento del Consiglio - -
Spese per le indennita dei Consiglieri - 460,00 100% 1.820,00 396%
Gettoni di presenza dei Consiglieri - -
Spese per il funzionamento della Giunta - -
Spese per le indennita degli Assessori 9.557,00 27.323,63 286% 22.770,00 -17%
Gettoni di presenza degli Assessori

Totale 9.557,00 27.783,63 24.590,00

15
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3.2 Coperture in deroga ai limiti disposti dal TUEL

L’articolo 243-ter de T.U.E.L. prevede che i comuni che hanno deliberato la procedura di riequilibrio
finanziario di cui all’articolo 243-bis possano accedere ad un’anticipazione finanziaria a valere sul
Fondo di rotazione denominato “Fondo di rotazione per assicurare la stabilita finanziaria degli enti
locali”.

L’attribuzione del suddetto fondo, nei limiti massimi di euro 300,00 per abitante, permette all’ente
interessato di procedere all’immediato risanamento finanziario dell’ente (ovviamente per la quota
coperta dal fondo) con la successiva restituzione in un periodo massimo di 10 anni.

L’utilizzo del fondo di rotazione, per un importo stimato in circa Chf. 648.000,-- (controvalore di E 600.000
circa), non avrebbe comunque consentito al  comune di Campione d’Italia di coprire interamente il debito
per poi poter rateizzare la restituzione su un periodo decennale che, come evidenziato nella parte
conclusiva del presente piano, & congruo e coerente con le misure di risanamento avviate.

Per i motivi sovraesposti si ritiene opportuno procedere all’approvazione del presente piano di
riequilibrio rinunciando all’utilizzo del Fondo di rotazione previsto dall’art. 243-ter del Testo Unico

sugli Enti Locali.

4. Revisione dei residui

I residui attivi e passivi (annualita 2018-2019-2020) risultano iscritti in bilancio in riferimento alle

entrate ed alle spese di rispettiva competenza.

5. Debiti di funzionamento

[ debiti di funzionamento al 31/12/2020 ammontano complessivamente a Chf. 15.327.423,65 e si

riferiscono a residui passivi di parte corrente.

21



6. Tributi locali

6.1. Le risorse del Titolo primo sono costituite dalle Entrate Tributarie.

Le stesse, state approvate tutte nella misura massima prevista dalle varie leggi, alcune gia da prima
della dichiarazione del dissesto finanziario.

Appartengono a questo aggregato le Imposte, le Tasse, i Tributi speciali ed altre entrate
tributarie proprie.

[ Tributi speciali pit importanti sono I’Imposta sulla pubblicita e Diritti sulle pubbliche
affissioni e la Tassa occupazione spazi ed aree pubbliche, le quali, gia approvate nella misura
massima stabilita dal D. Lgs. n. 507/1993, a decorrere dal 1° gennaio 2021 sono state sostituite dal
Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, il cui regolamento
¢ stato approvato dal Consiglio comunale con atto del 01/04/2021 n. 4 e le relative tariffe, saranno
confermate nelle attuali misure delle precedenti imposte e tasse per garantire parita di gettito.

Per quanto riguarda la IUC essa ¢ costituita :

- dall'imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, parte dovuta dal possessore di
immobili, esclusa la quasi totalita delle abitazioni principali, per il possesso di immobili e
collegato alla loro natura e valore e parte per l'erogazione e la fruizione di servizi comunali
indivisibili. La tariffa a decorrere dal 1* gennaio 2020 ¢ stabilita nella misura dell’1,06%. La
tariffa, precedentemente stabilita nella misura dello 0,81%, ha conglobato anche la componente
riferita ai servizi indivisibili (TASI) stabilita nella misura dello 0,25%;

- dalla tassa sui rifiuti (TARI), destinata a finanziare la copertura al 100% i corrispondenti costi
del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore.

Addizionale comunale IRPEF.

II COMUNE DI CAMPIONE D’ITALIA ha gia previsto negli esercizi precedenti ’applicazione
dell’addizionale comunale IRPEF nella misura massima, con la determinazione di aliquote

differenziate per fasce di reddito.
Il gettito annuale, rispetto all’anno 2018 ha subito un crollo del 90% circa a causa della perdita di
lavoro conseguente la chiusura del Casino, delle attivita ad esse collegate ed al ridimensionamento

della pianta organica comunale.
Imposta Locale Consumo Campione d’Italia (I.L.C.C.1.)

Nuova fonte d’entrata ¢ costituita dall’Imposta Locale sul Consumo del Comune di Campione
d’Italia (ILCCI) istituita dall’art. 1, commi da 559 a 568, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 e
disciplinata dal decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 16 dicembre 2020
(pubblicato sulla GU N.22 del 9/2/2021) la quale garantira un gettito prudenzialmente stimato su
base annua in Chf. 200.000,-- (controvalore di € 185.000,--).
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7. Copertura dei costi dei servizi a domanda individuale

Copertura dei costi della gestione dei servizi a domanda individuale per I’anno 2021:

Servizi Anno Entrata Spesa Differenza cO[())/:l'(t’lll ra
Impianti sportivi 2021 5.000,00 -5.000,00 0%
Parcheggi ¢ parchimetri 2021 60.000,00 35.000,00 25.000,00 171%
Servizi turistici diversi 2021 200.000,00 130.000,00 70.000,00 154%
Totale 260.000,00 170.000,00 90.000,00 153%

8. Incremento delle entrate correnti.

Non sono previsti incrementi percentuali di entrate proprie riferiti a tributi ed a entrate
extratributarie, tuttavia a decorrere dall’esercizio 2022 sono state previste entrate relative ai
proventi giochi casind municipale in previsione di una possibile riapertura.

Nell’ipotesi di bilancio sono stati iscritti i seguenti importi destinati a generare un avanzo
economico finalizzato a finanziare spese del Titolo II (nella fattispecie manutenzione straordinaria
del patrimonio comunale) senza incrementare le spese di parte corrente.

Anno 2022 Chf. 540.000,00 Controvalore di € 500.000,00
Anno 2023 Chf. 1.080.000,00 Controvalore di € 1.000.000,00
Anno 2024 Chf. 1.620.000,00 Controvalore di € 1.500.000,00
Anno 2025 Chf. 2.160.000,00 Controvalore di € 2.000.000,00
Anno 2026 Chf. 2.160.000,00 Controvalore di € 2.500.000,00
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9. Revisione della Spesa.

9.1 L’Ente ha programmato politiche di riduzione della spesa, per il periodo del piano, al fine di ottenere

un decremento percentuale significativo delle spese correnti:

Esercizio 2017

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020 Esercizio 2021

Esercizio 2022

Esercizio 2023 e
segg.

Titolo 1 — Spese correnti (al netto
per gli esercizi 2021-2022-2023
dell’importo di Chf. 2.000.000,--
per fondo contenziosi)

40.653.876,93

27.229.538,56

14.083.598,12

6.689.508,67 7.535.500,00

7.017.000,00

7.017.000,00

Variazione assoluta della spesa
corrente rispetto all’anno base (n)
relativo all’ultimo rendiconto
approvato

- 13.424.338.37

- 13.145.940,44

- 7.394.089,45 845.991,33

- 518.500,00

Variazione % della spesa corrente
rispetto all’anno base (n) relativo
all’ultimo rendiconto approvato

33,02%

48,28%

52,50% 12,65%

0,88%

9.2 Relativamente alla spesa del personale programmata per il periodo del piano, non si riscontrano
esuberi né eccedenze nella dotazione organica in quanto la dotazione organica ¢ stata rideterminata a

seguito della dichiarazione di dissesto (D.C.C. n. 7/2018).

9.3 L’Ente non ha effettuato I’accesso al fondo di rotazione, di cui all’art. 243-ter del TUEL.

9.4 L’Ente non ha in corso stipula di contratti di partenariato pubblico-privato (art. 180, D.Lgs. 18/04/2016,
n. 50) né tantomento contratti di disponibilita ai sensi dell’art. 188 del D. Lgs. 18/04/2016, n. 50)

9.6. Dismissione immobili e beni dell’Ente.

La Giunta Comunale ha adottato in seduta del 13 marzo u.s. la deliberazione n. 9 ad oggetto “Accordo quadro per

valutazioni immobiliari Agenzia delle Entrate - Ufficio Provinciale del Territorio - Area Servizi Estimativi”, cio al
fine di porre in essere il risanamento dell’Ente anche mediante la vendita del patrimonio disponibile.

9.7 Riduzione di spesa degli organi politici istituzionali.

Non sono previste riduzione della spesa della politica in quanto le relative indennita sono state

quantificate ex lege.

Per il Conto del Bilancio vanno indicati gli
Impegni di competenza. Bilancio in corso
d'esercizio
Per il Bilancio le Previsioni definitive
Spese per il funzionamento del Consiglio
Spese per le indennita dei Consiglieri 1.820,00
Gettoni di presenza dei Consiglieri
Spese per il funzionamento della Giunta
Spese per le indennita degli Assessori 22.770,00
Gettoni di presenza degli Assessori
Totale 24.590,00
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CONCLUSIONI

In base a quanto espresso nel corso della precedente esposizione si puo riepilogare nel dettaglio sotto

riportato

la passivita straordinaria che il COMUNE DI CAMPIONE D’ITALIA deve affrontare

all’interno del piano di riequilibrio:

Periodo del Piano

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Titolo Titolo Titolo Titolo Titolo
Avanzo economico Avanzo economico Avanzo economico Avanzo economico Avanzo economico
Importo Importo Importo Importo Importo
3.050.022,00 3.005.422,00 3.131.460,00 3.700.000,00 2.440.519,65
3.050.022,00 3.005.422,00 3.131.460,00 3.700.000,00 2.440.519,65

Le risorse

finanziarie disponibili per affrontare il pagamento delle somme sono determinate da utilizzo

dell’avanzo economico degli esercizi dal 2021 al 2025 per un ammontare complessivo di Chf.
15.327.423,65

Dall’analisi della gestione finanziaria dell’ente la previsione di incasso delle suddette entrate risulta
attendibile e congrua; cosi pure risultano attendibili e congrue le previsioni di riduzione di spesa

Nelle successive pagine si evidenziano, con una colonna per ognuno dei dieci anni di durata del piano, la
quota di pagamenti da imputarsi alle singole causali. La colonna finale riassume il totale delle risorse
impiegate per il risanamento e I’importo complessivo delle somme pagate.
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SPESE

Esercizo 2017 2021 2022 2023 2024 2025
Legenda: IMPEGNI E FPV -
STANZIAMENTI
DEFINITIVI
SO=Spese obbligatoric - T=Totale impegni+FPV ACCANTONAMENTI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
so | T SO T SO T SO T SO B SO i
QUOTA DISAVANZO DA RIPIANARE
NELL'ESERCIZIO 3.050.022,00 | 3.050.022,00 | 3.005.422.00 | 3.005.422,00 3.131.460,00 | 3.131.460,00 | 3.700.000,00 | 3.700.000,00 | 2.440.519.65 2.440.519.65
TITOLO 1 - Spese correnti
40.653.876,93 | 40.653.876,93 | 9.535.500,00 | 9.535.500,00 | 9.017.000,00 | 9.017.000,00 | 9.017.000,00 | 9.017.000,00 | 7.017.000,00 | 7.017.000,00 | 7.017.000,00 | 7.017.000,00
di cui:
101 | Redditi da lavoro dipendente
16.065.741,00 | 16.065.741,00 | 2.608.500,00 | 2.608.500,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000,00 | 2.090.000.00 |  2.090.000,00
102 | Imposte e tasse a carico dell'ente
11.950.271.45 | 11.950.271.45 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500,00 802.500.,00
103 | Acquisto di beni e servizi
5.402.030,16 | 5.402.030,16 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 | 2.898.000,00 |  2.898.000,00
104 | Trasferimenti correnti
5.737.128,52 | 5.737.128,52 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00 275.000,00
107 | Interessi passivi
39.019,00 39.019,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
108 | Altre spese per redditi da capitale
109 | Rimborsi e poste correttive delle entrate
130.000,00 130.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
110 | Altre spese correnti

1.329.686,80

1.329.686,80

2.913.500,00

2.913.500,00

2.913.500,00

2.913.500,00

2.913.500,00

2.913.500,00

913.500,00

913.500,00

913.500,00

913.500,00

di cui:

- Acc.to Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

- Acc.to Fondo Contenzioso (cfr. analisi contenzioso e
progressivita costituzione FRC)

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

- Acc.to Passivita Potenziali

0

- Altri accantonamenti

0

- Fondo Rischi da sopravvenienze piano

- debiti fuori bilancio (cfr. analisi debiti fuori bilancio)

- altri oneri straordinari

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

418.464,33

418.464,33

225.000,00

225.000,00

900.000,00

900.000,00

1.340.000,00

1.340.000,00

1.340.000,00

1.340.000,00

1.340.000,00§

1.340.000,00

di cui:

- debiti fuori bilancio

- risparmi di gestione finalizzati all'attuazione del
piano

- altro (specificare)

TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita
finanziarie
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TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

6.602.960,00

6.602.960,00

w.cw_.cum.oo4 w.cﬁ.oww.ooi n.wam.omo,coA 2.846.030,00 | 2.820.000,00 2.820.000,00

2.793.970,00

2.793.970,00

2.767.940,00

2.767.940,00

di cui:

Jfondo di rotazione

in deroga art. 204 TUEL (specificare)

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da
istituto tesoriere/cassiere

20.115.748,55

20.115.748,55

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

21.570.000,00

TITOLO 7: Uscite per conto terzi e partite di giro

14.965.881,21

14.965.881,21

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

22.231.000,00

TOTALE

82.756.931,02

82.756.931,02

56.652.538,00

56.652.538,00

56.564.038,00

56.564.038,00

56.978.000,00

56.978.000,00

54.951.970,00

54.951.970,00

54.925.940,00

54.925.940,00

TOTALE (comprensivo di quota di disavanzo da
ripianare)

59.702.560,00

59.702.560,00

59.569.460,00

59.569.460,00

60.109.460,00

60.109.460,00

58.678.000,00

58.651.970,00

57.366.459,65

57.366.459,65
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